
�ŽŶĐĞƉƚƐ�ͬ�dŚĞŵĞƐ�ͬ��ŝŐ�YƵĞƐƟŽŶƐ 

DĂƚŚƐ�ŝƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĞĚ�ŝŶƚŽ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ƐĐŚĞŵĞ͗ 
· EƵŵďĞƌ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ 
· �ĂůĐƵůĂƟŽŶ�;ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ƐƵďƚƌĂĐƟŽŶ͕�

ŵƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝǀŝƐŝŽŶͿ 
· &ƌĂĐƟŽŶƐ͕�ĚĞĐŝŵĂůƐ�ĂŶĚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞƐ 
· WƌŽƉĞƌƟĞƐ�ŽĨ�ƐŚĂƉĞ 
· DĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ 
· WŽƐŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
· ^ƚĂƟƐƟĐƐ 
· �ůŐĞďƌĂ 
· ZĂƟŽ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉŽƌƟŽŶ� 
 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ŝŶ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�
ĂƌĞĂƐ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌƌĞĐƚ�ĂŐĞ�ĂŶĚ�ƐƚĂŐĞ͕�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�Ăƚ�^ŚĂƉ͘� 
�ĂĐŚ�ĂƌĞĂ�ŝƐ�ďůŽĐŬĞĚ�ŝŶƚŽ�͚ƐŵĂůů�ƐƚĞƉƐ͛�ǁŚĞƌĞ�
ůĂƌŐĞƌ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂƌĞ�ďƌŽŬĞŶ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞĂďůĞ�ĐŚƵŶŬƐ�ƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�ƐĞĐƵƌĞůǇ�ƵŶͲ
ĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ĂŶĚ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ďĞŚŝŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͘� 
tŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ůĞƐƐŽŶ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ŽƉƉŽƌͲ
ƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ƌĞĂƐŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ͕�ĂƉƉůǇͲ
ŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ� 

�ƵůƚƵƌĂů��ĂƉŝƚĂů 

�ƚ�^ŚĂƉ͕�ŽƵƌ�Ăŝŵ�ŝƐ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚĞ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ǁŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ŶĞǆƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗ 
· dĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�

ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 
· 'ŝǀŝŶŐ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝͲ

ƟĞƐ��ƚŽ�ůŝŶŬ�ŵĂƚŚƐ�ƚŽ�ƌĞĂů-ǁŽƌůĚ�
ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ͘ 

· EŽŶ-ĮĐƟŽŶ�ŵĂƚŚƐ�ďŽŽŬƐ�ŝŶ� ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂƌĞĂƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů� 

· >ĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĞŽͲ
ƉůĞ  ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�
ŽĨ�ŵĂƚŚƐ�ďŽƚŚ��ĐŽŶƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��͘Ő͘�WǇƚŚĂŐŽƌĂƐ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ�ĂƐ�ĂŶ�ŝŶŇƵĞŶƟĂů�ŵĂƚŚĞŵĂƟͲ
ĐŝĂŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŽ�DĂƌĐƵƐ��Ƶ�^ĂƵƚŽǇ�
ŵĂŬŝŶŐ�ŵĂƚŚƐ�ƉŽƉƵůĂƌ�ƚŽĚĂǇ͘� 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͗�WĞŽƉůĞ͕�>ŽĐĂůŝƚǇ�ĂŶĚ��ŽƵŶƚǇ 

· �ƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ŐŝŌĞĚ�ĂŶĚ�
ƚĂůĞŶƚĞĚ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�zĞĂƌ�ϲƐ�Ăƚ�
DŽƌůĂŶĚ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

· �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ůŝŶŬƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ŵĂƚŚƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Ăƚ�h���ƌƵŶͲ
ŶŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨŽƌ�
h<^Ϯ͘ 

· dĂŬĞ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�DĂƚŚƐ�
�ŚĂůůĞŶŐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĂďůĞ�ŵĂƚŚĞͲ
ŵĂƟĐŝĂŶƐ� 

· DĂŐŝĐĂů�DĂƚŚƐ��ĂǇƐ—ƌƵŶ�ďǇ�
ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ŵĂƚŚƐ�
ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�
ĐůĂƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ� 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ��ŚƌŝƐƟĂŶ�sŝƐŝŽŶ�ĂŶĚ�sĂůƵĞƐ 

DĂƚŚƐ�ŵŽƐƚ�ĐůŽƐĞůǇ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǀŝƐŝŽŶ�
ƚŚĂƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�͚ŶƵƌƚƵƌŝŶŐ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͕�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĞŶǀŝͲ
ƌŽŶŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǁŚŝĐŚ�Ăůů�ĐĂŶ�ƐŽĂƌ͛͘� 
tŝƚŚŝŶ�ŵĂƚŚƐ�Ăƚ�^ŚĂƉ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂƚŵŽƐͲ
ƉŚĞƌĞ�ǁŚĞƌĞ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŚŝŶŬ�ƉŽƐŝƟǀĞůǇ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�
ŵĂƚŚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�͚ĐĂŶ�ĚŽ�ĂƫƚƵĚĞ͛͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ͕�ǁĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ŝĚĞĂƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĞůŝĞĨ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĂƐ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ͘�tĞ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƐŽĂƌ�
Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ͘ 
DĂƚŚƐ�ůŝŶŬƐ�ĐůŽƐĞůǇ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�ƐĐŚŽŽů�ǀĂůƵĞƐ͗ 
· &ƌŝĞŶĚƐŚŝƉ—ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďͲ

ůĞŵƐ͕�ƚĂůŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝĚĞĂƐ͕�ƐƵƉͲ
ƉŽƌƟŶŐ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ 

· dƌƵƐƚ�-�ŚĂǀŝŶŐ�ĨĂŝƚŚ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƟŶŐ�ŝŶ�ŽŶĞ͛Ɛ�ŽǁŶ�
ĂďŝůŝƟĞƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ 

· <ŽŝŶŽŶŝĂ—ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ŵĂƚŚƐ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶũŽǇĂďůĞ͕�ǁŽƌƚŚǁŚŝůĞ�
ĂŶĚ�ƵƐĞĨƵů�ƐƵďũĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�
ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐŝĂŶ 

· �ƌĞĂƟŽŶ—ŵĂƚŚƐ�ŝƐ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�
ƵŶĚĞƌůŝĞƐ�ůŽƚƐ�ŽĨ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ŶĂƚƵƌĞ��ŚŝůĚƌĞŶ�ĐĂŶ�
ƵƐĞ�ŶƵŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĐƌĞĂƟǀĞůǇ 

�ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ͬ�WƌŽŽĨ�ŽĨ�WƌŽŐƌĞƐƐ 

DĂƚŚƐ�ƵƐĞƐ�ďŽƚŚ�ĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚ͘ 
&ŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ĚĂŝůǇ�ďǇ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī�ŝŶ�ŵĂƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶƐ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶͲ
ƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚƵƚŽƌŝŶŐ͘�&ŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�
ŵĂŶǇ�ĨŽƌŵƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ŵĂƌŬŝŶŐ�ĂŶĚ�ǀĞƌďĂů�ĨĞĞĚͲ
ďĂĐŬ͕�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͕�ƋƵĞƐƟŽŶŝŶŐ͕�ƌĞŇĞĐƟǀĞ�ũŽƵƌŶĂůͲ
ůŝŶŐ͘ 
&ŽƌŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ĨƵƚƵƌĞ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŐƌŽƵƉŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŽďũĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƚŚŽƐĞ�ĞǆĐĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ƉƵƐŚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ĂďŝůŝƚǇ͘� 
^ƵŵŵĂƟǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�Ϯ͕�ϰ�
ĂŶĚ�ϲ͘��ůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚĂŬĞ�ZŝƐŝŶŐ�^ƚĂƌƐ�WhD��ĂƐƐĞƐƐͲ
ŵĞŶƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�
ƐĐŚĞŵĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘� 
zĞĂƌ�Ϯ�ĂŶĚ�ϲ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞŝƌ�^�dƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘ 
zĞĂƌ�ϰ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�DƵůƟƉůŝĐĂƟŽŶ�dĂďůĞƐ��ŚĞĐŬ��ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ƚĞƌŵ͘ 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�^ƵďũĞĐƚƐ 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĞŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚƐ�ŵĂƚŚƐ�ĐĂŶ�ůŝŶŬ�
ǁŝƚŚ͕�ĨƌŽŵ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ŐĞŽͲ
ŵĞƚƌŝĐ�/ƐůĂŵŝĐ�ƉĂƩĞƌŶƐ�ŽŶ�ƉƌĂǇĞƌ�ŵĂƚƐ�ǁŚĞŶ�
ƐƚƵĚǇŝŶŐ�/ƐůĂŵ�ŝŶ�Z�͕�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞĂƌůŝĞƐƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƟͲ
ĐĂů�ƐǇŵďŽůƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ĐŝǀŝůŝƐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŚŝƐƚŽƌǇ͕�ŵĂƚŚƐ�ƉĞƌǀĂĚĞƐ�Ăůů�ƐƵďũĞĐƚƐ͘� 
^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂƚŚƐ�ůŝŶŬ�ĐůŽƐĞůǇ͕�Ăƚ�^ŚĂƉ�ŵĂƚŚƐ�
ŝƐ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŐƌĂƉŚƐ�
ĂŶĚ�ƚĂďůĞƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĂŶĂůǇƐĞ�
ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ƐĐŝĞŶƟĮĐ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ͕�Ğ͘Ő͘�ŝŶ�
zĞĂƌ�ϱ��ŶŝŵĂůƐ�/ŶĐůƵĚŝŶŐ�,ƵŵĂŶƐ͕�ŐƌĂƉŚƐ�ǁĞƌĞ�
ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĨ�ĂŶ�ĞŵďƌǇŽ�ŽǀĞƌ�
ƟŵĞ�ĂŶĚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ƟŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚͬ
ůĞĂƐƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ŽĐĐƵƌƐ͘� 

DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 
�ŽƚŚ�ĨŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�
ƉůĂĐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�&ŽƌŵĂů�ŵŽŶŝƚŽƌͲ
ŝŶŐ�ƚĂŬĞƐ�ƉůĂĐĞ�ƚĞƌŵůǇ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�Ă͗ 
· ďŽŽŬ�ƐĐƌƵƟŶǇ 
· ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ� 
· ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂůŬ 
�ŝīĞƌĞŶƚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉŝů�
ǀŽŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ĐǇĐůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐͲ
ƚƌƵŵ�ŽĨ�ǀŝĞǁƐ�ƚŽ�ĂŝĚ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͘� 
�ŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ďŽŽŬƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƉƵƉŝů�ǀŽŝĐĞ�ƚĂůŬ͕�ƚŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞŶ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ďŽŽŬ�ƐĐƌƵƟŶǇ͘ 
dŚĞ�ůŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ĨŽƌ�ŵĂƚŚƐ�ŝƐ�:ƵůŝĞ�'ƌĂŚĂŵ͘��
>ŝŶŬ�ŐŽǀĞƌŶŽƌ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
ĞǀĞƌǇ�Ϯ�ƚĞƌŵƐ�ǀŝĂ�d��DƐ�Žƌ�ĨĂĐĞсƚŽ-ĨĂĐĞ͘� 

�ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͗�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ 

�ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƐƚŽĐŬ�ŽĨ�ďĂƐŝĐ�ŵĂƚŚƐ�
ŵĂŶŝƉƵůĂƟǀĞƐ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͗ 
· �ŽƵŶƚĞƌƐ 
· WůĂĐĞ�ǀĂůƵĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ—ĚŝĞŶĞƐ͕�Ws�

ĐĂƌĚƐ͕�Ws�ĐŽƵŶƚĞƌƐ͕�Ws�ƐůŝĚĞƌƐ 
· DƵůƟůŝŶŬ�ĐƵďĞƐ 
· dĞŶƐ�ĨƌĂŵĞƐ 
dŚĞƌĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƐŚĂƌĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĐƵƉďŽĂƌĚ�ĨŽƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗�ϯ��ƐŚĂƉĞƐ͕�ǁĞŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐĂůĞƐ͕�
ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƚĞĂĐŚͲ
ŝŶŐ�ĐůŽĐŬƐ͘� 
tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�WƌĞŵŝƵŵ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƚƌƵĞ�
Žƌ�ĨĂůƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͕�&ůĂƐŚďĂĐŬ�ϰƐ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ƐůŝĚĞƐ�ĂŶĚ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ͘� 
 

>ŝŶŬƐ�ƚŽ�^�W�ĂŶĚ�^ĐŚŽŽů�WƌŝŽƌŝƟĞƐ 

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ϭ�-�dŽ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚ�ĂŶ�ĂŵďŝͲ
ƟŽƵƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĐŽŚĞƌĞŶƚůǇ�
ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ƐĞƋƵĞŶĐĞĚ  ĨƌŽŵ��z&^�
ƚŽ�zϲ  

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ϯ�-�dŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ŵŽŶͲ
ŝƚŽƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ� 

· WƌŝŽƌŝƚǇ�ϱ�-�dŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƵďũĞĐƚ�ůĞĂĚͲ
ĞƌƐ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ƉĞĚĂŐŽŐŝĐĂů�ĐŽŶƚĞŶƚ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ � 

DĂŝŶ�^ƵďũĞĐƚ��ĐƟŽŶ��ƌĞĂƐ 
· �ŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂƫͲ

ƚƵĚĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŵĂƚŚƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�
ĂŶĚ�ĂĚƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƚǇ͘� 

· �ŵďĞĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ƐĐŚĞŵĞ�
ŝŶ�Ăůů�ĐůĂƐƐĞƐ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĐŽŶĮĚĞŶƚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
E��dD�ϱ��ŝŐ�/ĚĞĂƐ�;ĐŽŚĞƌĞŶĐĞ͕�
ŇƵĞŶĐǇ͕�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƚƌƵĐͲ
ƚƵƌĞ͕�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƚĂůŬŝŶŐ͕�ǀĂƌŝĂƟŽŶͿ�ŝŶ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ŵĂƚŚƐ͘ 

· �ĞǀĞůŽƉ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂƐŽŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ďǇ�ĚĞǀĞůͲ
ŽƉŝŶŐ�ŵĂƚŚĞŵĂƟĐĂů�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ĂŶĚ�
ŽƌĂĐǇ͘� 

^ƵďũĞĐƚ͗�DĂƚŚƐ 

^ƵďũĞĐƚ�>ĞĂĚĞƌ͗��ďďŝĞ�'ŽƌƐƚ 

E��ͬ�KƚŚĞƌ�>ŝŶŬƐ 

· ϮϬϭϰ�EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ƵŶĚĞƌƉŝŶƐ�Ăůů�
ŵĂƚŚƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘ 

· tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ŵĂƚŚƐ�ƐĐŚĞŵĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƐĞͲ
ƋƵĞŶĐĞ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘�dŚŝƐ�ĨŽůůŽǁƐ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�Ăůů�ŽďũĞĐͲ
ƟǀĞƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ŐƌŽƵƉ�ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͘�
tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�WƌĞŵŝƵŵ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĂŝĚ�ƚĞĂĐŚͲ
ĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚĂī͛Ɛ��W��ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
ǀŝĚĞŽƐ�ĂŶĚ�ƐůŝĚĞƐ͘� 

· dĞĂĐŚĞƌ͛Ɛ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�tŚŝƚĞ�ZŽƐĞ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚͲ
Ğƌ�ũƵĚŐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ͘� 

· �ŝŐ�DĂƚŚƐ�>ĞĂƌŶ�/ƚƐ͕��ů>/�Ɛ�ĂŶĚ�^�&�Ɛ�
ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǆƚƌĂ�ŶƵŵďĞƌ�ŇƵĞŶĐǇ�
ǁĞĞŬůǇ͘� 

 


